
 
  

แนวคดิการพัฒนาฟันดาบสู่ความเป็นเลิศโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย รัตนวงษ์    

ประวัติของ ผศ.ดร.วันชัย รัตนวงษ์  สําหรับผู้ ท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมในการสมัมนาเม่ือ 30 ส.ค.52 นัน้ ท่านจึง

ไมไ่ด้ฟังแนวคดิในการพฒันาการฟันดาบของประเทศซึง่เสนอโดย ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. วนัชยั รัตนวงษ์ 

ตาํแหนง่รองอธิการบดมีหาวิทยาลยัหอการค้าไทยฝ่ายวางแผนและพฒันา ทา่นได้ใช้เวลา 1 ชม.เตม็ในการ

ให้ความรู้พร้อมกบัเสนอยทุธศาสตร์ในการพฒันาวงการฟันดาบบ้านเราสูค่วามเป็นเลิศ ท่ีฉีกแนวแบบ

เปล่ียนทิศหวัเรือทีเดียว ซึ่งผมประทบัใจมาก จึงขอนํามาเลา่สูก่นัฟังวา่ข้อเสนอของท่านนัน้เป็นอย่างไร แต่

เพ่ือให้ท่านทราบถึงประวตัิของท่านก่อนท่ีจะไปถึงเนือ้หาของการบรรยายจึงขอกลา่วถึงประวตัิของท่านสกั

เลก็น้อยดงัตอ่ไปนี ้ทา่นจบการศกึษาระดบัปริญญาตรีและโทด้านการศกึษาฟิสิกส์ จากมหาวิทยาลยัศรีนค

รินทรวิโรจน์ บางแสน จากนัน้ทา่นไปศกึษาตอ่ท่ี Swinburne University of Technology ท่ี นคร 

Melbourne ท่ีออสเตรเลียในสาขาปริญญาโท สาขา Computer Integrarated Manufacturing และ

ปริญญาเอก ณ มหาวิทยาลยัเดยีวกนั ในสาขา Manufacturing Engineering ในปี 2000  สว่น



ประสบการณ์การทํางานนัน้ ทา่นเคยเป็นเลขาธิการคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย เคย

ดาํรงตาํแหนง่ผู้ชว่ยหวัหน้าภาควิศวกรรม มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย เคยเป็น Teaching assistant, 

Industrial Research Institute Swiburne, Swinburne University of Technology เคยดํารงค์ตําแหน่ง

รองหวัหน้าภาควิศวกรรม และเป็นหวัหน้าภาควิศวกรรมลอจิสตกิส์ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย เคยดาํรง

ตาํแหนง่เป็นผู้ชว่ยประธานด้านกิจกรรมนกัศกึษามหาวิทยลยัหอการค้าไทย 

 

• ทา่นเร่ิมต้นด้วยการเปรียบเทียบการบริหารการฟันดาบกบัเรือสินค้าวา่จะเป็นแบบเรือรุ่นใหมท่ี่

บรรทกุของได้มากกวา่มีประสิทธิภาพสงูกวา่หรือวา่จะเป็นแบบเรือสินค้ารุ่นเก่าท่ีไร้ประสิทธิภาพ

บรรทกุของได้น้อยกวา่เก่ากวา่และมีคา่ใช้จ่ายท่ีสงูกวา่ 

เนือ้หายทุธศาสตร์ท่ีนําเสนอ 

• ท่านได้เสนอแนะวา่สมาคมฟันดาบยคุใหมจ๋ะต้อง (1) สนองตอบตอ่ความต้องการของผู้มีสว่นได้

เสีย ( 2) ผู้บริหารต้องมีวิสยัทศัน์และธรรมาภิบาล ( 3) การบริหารจดัการสมาคมจะต้องมี

ประสิทธิภาพ ( 4) จะต้องมุง่เน้นการพฒันาคณุภาพของนกักีฬา ( 5) จะต้องมุง่เน้นการพฒันา

คณุภาพของโค้ชและผู้ตดัสิน ผู้จดัการแขง่ขนั (6) สมาคมต้องสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีดี

ในวงการฟันดาบและการทํางานในสมาคม (7) สมาคมต้องสง่เสริมการมีสว่นร่วมของสมาชิก ( 8) 

สมาคมต้องสร้างองคค์วามรู้ให้กบัสมาชิกอยา่งเทา่เทียมกนั 

• ท่านเสนอแนะวา่ การบริหารสมาคมยคุใหมจ่ะต้องแขง่ขนัเปรียบเทียบกบัการบริหารในอดีตได้ใน

หลายแง่ เช่นในแง่ของให้บริการท่ีมีราคาท่ีตํ่ากวา่ ซึ่งในแง่นีท้่านไมส่นบัสนนุเท่าใดนกั ในแง่ของ

การเพ่ิมคณุภาพของการให้บริการหรือ การให้บริการพิเศษ และความออ่นตวัในการตอบสนองตอ่

การเปล่ียนแปลงของวงการฟันดาบน่ีแหละคือส่ิงท่ีสมาคมดาบฯ ควรจะใช้เป็นแนวทางในการ

สร้างกลยทุธ์ สมาคมฟันดาบจะต้องสร้างภาวการณ์ให้มวลสมาชิกตดิตามใช้บริการของสมาคม

ฟันดาบอย่างตอ่เน่ืองด้วยคา่ใช้จ่ายท่ีตํ่าและมีประสิทธิภาพ 

• ทา่นเสนอวา่การบริหารอยา่งมีคณุภาพนัน้มีความหมายสองนยัคอื ( 1) การทําให้บริการของ

สมาคมเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดอยา่งตอ่เน่ือง และ (2) ให้บริการท่ีเหนือความคาดหวงัของ

มวลสมาชิก   สําหรับการให้บริการท่ีดมีคีณุภาพนัน้หมายถงึ การให้บริการท่ีเหมาะสมกบัความ

ต้องการของสมาชิกและสง่มอบตรงเวลา  มนัหมายถึงการให้บริการท่ีมีคณุคา่เพ่ิมเติมให้กบัมวล

สมาชิกเชน่ การให้ความรู้ด้านเทคนิคของโค้ชและผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งกว้างขวาง  การให้การประกนั

คณุภาพโค้ชและผู้ตดัสิน การรับรองมาตรฐานของนกักีฬาเป็นต้น การกําหนดจริยธรรมของ

ผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้องในวงการฟันดาบ 



• ทา่นได้เสนอวา่ ควรนําแนวคดิโรเบิร์ต แคปแลนในการใช้ Balanced Scorecard ในการ

บริหารงาน โดยให้คาํนงึถงึเป้าหมายในการบริหารอยา่งรอบด้านไมใ่ชว่า่เน้นด้านใดด้านหนึง่โดย

ไมค่ํานึงถึงด้านอ่ืนๆ  โดยขอให้สมาคมฟันดาบคํานึงถึงเป้าหมายท่ีสําคญัดงันี ้คือ ( 1) เป้าหมาย

ด้านการเงิน ทางสมาคมควรคาํนงึถงึการจดัหารายได้และการใช้จา่ยอยา่งมีประสิทธิภาพ ( 2) 

เป้าหมายการให้บริการแกม่วลสมาชิกจะต้องคาํนงึถงึ (3) เป้าหมายการปรับเปล่ียนกระบวนการ

บริหารภายในสมาคมจะต้องปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ ( 4) สมาคมจะต้องมีเป้าหมายการ

จดัระบบการเรียนรู้และการพฒันา น่ีคอืเป้าหมายรอบด้านท่ีสมาคมควรคาํนงึถงึและควร

กําหนดให้เกิดความสมดลุย์ 

• สมาคมควรแบง่แยกการบริหารและการประชมุแบง่เป็นสว่นเทคนิคและสว่นบริหาร ซึง่ในสว่น

บริหารนัน้ควรจะเน้นเร่ืองทางยทุธศาสตร์ท่ีใหญ่ๆ ท่ีจะมีผลตอ่การพฒันาวงการฟันดาบในระยะ

ยาว ในขณะท่ีในสว่นเทคนิคนัน้ ควรเน้นรายละเอียด ทัง้สองการประชมุควรแบ่งแยกทัง้คนเข้า

ประชมุและเร่ืองให้ชดัเจน มิเชน่นัน้แล้วการแสดงบทบาทจะไมเ่หมาะสมกบัเน่ือหาท่ีตดัสินใจ   ซึ่ง

ท่านให้ข้อเปรียบเทียบวา่ ผู้บริหารระดบัสงูของสมาคม คิดเร่ืองยทุธศาสตร์ซึ่งเก่ียวข้องกบัการ

ประชมุโต๊ใหญ่  มากกวา่ท่ีเร่ืองรายละเอียดซึ่งเหมาะสําหรับโต๊ะเลก็ 

• ทา่นเสนอแนะให้เราทําแผนท่ียทุธศาสตร์เพ่ือนําไปสู้ เป้าหมายของสมาคม หรือท่ีเรียกวา่ Strategy 

Map วา่จะมีเส้นทางเดินจากจดุเร่ิมต้นไปสูค่วามเป็นเลิศได้อย่างไร แล้วหน่วยงานใดเก่ียวข้องบ้าง 

และท่ีระยะเวลาเม่ือใด โดยให้คาํนกึถีง ภาพรวมท่ีสมาคมต้องการจะเหน็ การบริการของสมาคม

ให้กบัมวลสมาชิก การบริหารงานภายใน การเรียนรู้และการเตบิโต 

• ท่านเสนอให้ทํา SWOT กอ่นท่ีจะจดัทํา วิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย ยทุธศาสตร์ในการสูเ่ป้าหมาย 

และการนําไปปฎิบตั ิรวมทัง้การควบคมุ สําหรับในการทํา SW นัน้ควรเปรียบเทียบกบัคุแ่ขง่หรือ

เปรียบเทียบกบัสมาคมอ่ืนๆ ทัง้ในระดบัชาติและระดบันานาชาติ  เปรียบเทียบทกัษะของนกักีฬา 

โค้ช ผู้ตดัสิน การจดัการแขง่ขนั ผู้บริหาร เปรียบเทียบทรัพยากรและการเงินฯลฯ   สว่นการทํา OT 

นัน้ให้ดสูภาวะแวดล้อมภายนอกวา่อะไรคอืโอกาสและอปุสรรคทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

• ทา่นเสนอแนะวา่การกําหนดวิสยัทศัน์นัน้ควรมองไกลไปในอนาคตภายใต้ศกัยภาพขององคก์รและ

การพฒันาความสามารถของตนท่ีจะทําได้ทา่มกลางโอกาสและอปุสรรค และควรเป็นวิสยัทศัน์ท่ี

จงูใจ อยู่รอด เจริญเติบโต และยัง่ยืน และควรปรับเปล่ียนเป้าหมายและทิศทางไปในทิศทางใหมท่ี่

ดกีวา่เดมิ เม่ือตัง้เป้าหมายระยะไกลแล้วกค็วรหนักลบัมาดขีูดความสามารถปัจจบุนั กจ็ะรู้วา่มีขดี

ความสามารถใดท่ียงัเป็นชอ่งวา่งอยู ่กใ็ห้พฒันาขีดความสามารถนัน้ขึน้มาโดยอาศยัความคดิ

สร้างสรรค์หลายๆ ทางเลือก จากนัน้จึงเลือกแนวคิดท่ีดีท่ีสดุท่ีเป็นท่ีต้องการของมวลสมาชิก  เช่น 

การให้ได้เหรียญทองในโอลิมปิคปี 2016 เป็นต้น สว่นภารกิจก็คือ ส่ิงท่ีจะต้องก้าวไปให้ถึงเพ่ือเป็น

บนัไดก้าวสูเ่ป้าหมายสดุท้าย เชน่ การเป็นแนวหน้าในวงการฟันดาบของเอเชีย การเป็นแนวหน้า



ของฟันดาบโลก ทา่นเปรียบภารกิจเหมือนกบัยอดเขาท่ีต้องผา่นไปกอ่นท่ีจะสามารถพิชิตยอดเขา

เป้าหมายสดุท้าย สว่นการจะไปถงึเป้าหมายซึง่อาจจะมีลกัษณะเป็นเป้าน่ิงหรือเป้าบินนัน้ ทาง

สมาคมคมจะต้องหาวิธีการหรือยทุธศาสตร์เพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย 

• ทา่นให้ข้อคดิวา่การสร้างความเป็นเลิศนัน้จะต้องประกอบด้วยองคป์ระกอบห้าตวัหลกัคอื ( 1) 

คณุภาพของนกักีฬา ( 2) คณุภาพของโค้ช ( 3) ส่ิงอํานวยความสะดวก ( 4) เงินสนบัสนนุ และ 

โครงขา่ยให้ความชว่ยเหลือ (5) ความเป็นนานาชาติ 

• ทา่นเสนอวิสยัทศัน์ให้กบัสมาคมฟันดาบ คอื สร้างความสามารถกีฬาฟันดาบสูม่าตรฐานระดบั

โลกอยา่งยัง่ยืน โดยกําหนดภาระกิจไว้ 8 พนัธกิจคือ (1) มีผลงานของนกักีฬาในการแขง่ขนัระดบั

นานาชาติอย่างตอ่เน่ือง (2) มีผู้ ฝึกสอน กรรมการผู้ตดัสิน และนกักีฬาท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง 

เป็นท่ียอมรับในวงการฟันดาบ อยา่งโดดเดน่ ( 3) มีระบบการบริหารดเีย่ียมมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลท่ีเป็นสากล ( 4) ผลิตนกักีฬาท่ีมีคณุภาพและคณุธรรม โดยเป็นท่ีต้องการของวงการ

กีฬา  (5) เป็นแหลง่บริการความรู้ทางวิชาการ ท่ีเป็นท่ีเช่ือถือตอ่สงัคม และความรับผิดชอบตอ่

สงัคม ( 6) เป็นสมาคมท่ีมีบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมเอือ้ตอ่ประชาชนทัว่ไป ( 7) เป็นแหลง่ผลิต

ผู้นําและบคุคลตวัอย่างของสงัคมและประเทศชาติ (8) สร้างจิตสํานึกให้นกักีฬาเป็นประชากรท่ีมี

คณุภาพของประเทศ 

• ท่านเสนอให้จดัทําแผนยทุธศาสตร์จํานวน 9 แผนสนบัสนนุพนัธกิจ คอื (1) แผนยทุธศาสตร์พฒันา

คณุภาพนกักีฬา (2) แผนยทุธศาสตร์พฒันาผู้ ฝึกสอนและกรรมการผู้ตดัสิน ( 3) แผนยทุธศาสตร์

พฒันาเครือขา่ยทัง้ภาครัฐและเอกชน (4) แผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบบริหารจดัการ (5) แผน

ยทุธศาสตร์พฒันาด้านการเงินและส่ิงอํานวยความสะดวก ( 6) แผนยทุธศาสตร์พฒันาด้านการ

บริการความรู้สูส่งัคม ( 7) แผนยทุธศาสตร์ด้านสง่เสริมกีฬาฟันดาบสูม่าตรฐานโลก ( 8) แผน

ยทุธศาสตร์การเพ่ิมทกัษะด้านภาษาองักฤษให้กบันกักีฬา กรรมการผู้ตดัสิน โค้ช และผู้บริหารของ

สมาคม (9) แผนยทุธศาสตร์กลยทุธ์ในจดัรายการแขง่ขนั 

สดุท้ายนีต้้องขอขอบคณุทางมหาวิทยาลยัหอการค้าไทย และทา่นอธิการบด ีและทา่น ผศ.วนัชยัฯ ท่ีได้

สนบัสนนุและได้ให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สมาคมฟันดาบฯ เป็นอย่างย่ิง จึงขอขอบคณุมา ณ โอกาศ

นี ้

 


